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UDDANNELSESPLANEN - 5 r efter start: HVYORDAN ER DET GAET?
? Hvad peger udviklingen pa?
? Hvad mangler?

? Hvor kan saettes ind? Hvad bgr diskuteres?
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1. INDLEDNING

Hermed foreligger den 3. evaluering af Uddannelsesplanen'.
De dimensioner (eller indikatorer) som evalueringen bygger pa, er aftalt med EU, der stotter
Uddannelsesplanen gkonomisk. Tallene er indhentet hos Grenlands Statistik. Det statistiske materiale
er suppleret med mindre kvalitative analyser, som jeg har haft mulighed for at gennemfare af forskellige
del-omréader af uddannelsesbilledet.
Jo flere ar, der foreligger oplysninger om, jo mere kan vi sige om den udvikling, der har fundet sted —
og om den udvikling, der ligger forude. Med tallene for 2009 foreligger for nogle af indikatorerne
oplysninger for en 5-arig periode. Herved kan der med starre sikkerhed drages konklusioner om
udviklingstendenser, deres implikationer og eventuelt deres anvendelse.
I Uddannelsesplanen arbejdes med uddannelse som et middel til social forandring. Men selve begrebet
uddannelse og produktet uddannelse defineres af konteksten. Forhold i omgivelserne pavirker
ngdvendigvis uddannelsessituationen, -politikken, -mal, -indhold, -teknikker, -perspektiver med videre
og dermed mulighederne for at forandre og udvikle.
Forskning i uddannelse har ofte en politisk dagsorden, der handler om, at noget skal forandres eller
udvikles; det vil sige de eksisterende forhold og/eller dele af uddannelsessystemet evalueres med
henblik pa ’justering’. Forandring pa et niveau i uddannelsesbilledet involverer forandring pa andre
omrader.
I Uddannelsesplanen arbejdes konkret med

- Organisationsudvikling og uddannelsesmassig udvikling til understettelse af civilsamfundet,

- Inddragelse og udvikling af isolerede dele af landet,

- Kuvalificeret deltagelse i det globaliserede arbejdsmarked,

! Uddannelsesplanen er tidligere evalueret i 2007 og 2008. Materialet ligger dels pd www.wattboolsen.dk under
‘publikationer’, og dels pa Selvstyrets hjemmeside under adressen CAPTIA, sagsbehandler SIGC, Uddannelsesplanen,
MWB, Rapporter.
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- Styrkelse af familiernes muligheder og sociale mobilitet (herunder reduktion af fattigdom),
- Styrkelse af den enkeltes selvverd, respekt og kulturelle identitet,

- Forandring af uddannelsessituationen,

- Forandring af lzrerrollen,

- Forandring af mulighederne for videregaende uddannelser og for livslang uddannelse.

1.1 Baggrund for Uddannelsesplanen

Landsstyret fremsatte i 2005 et forslag om at styrke uddannelsesindsatsen savel kvantitativt som
kvalitativt. Efterfalgende aftaltes, at udviklingen skulle monitoreres og evalueres, saledes at serlige
omrader eller serlige midler kunne udpeges, draftes og eventuelt implementeres — alt sammen i den

hensigt at udviklingen kan forega sa hensigtsmassigt som muligt.

1.2 Mal

Det overordnede mal med uddannelsesplanen er at gennemfare en langsigtet reform pa det
uddannelsesmassige omrade: 1 2005 havde 1/3 af arbejdsstyrken en kompetencegivende uddannelse.
Denne andel skal gges til 2/3 i 2020.

Der tale om en reform, der indeholder savel kvantitative som kvalitative mal i relation til malgrupperne.
Samtidig er der ogsa tale om kortsigtede og langsigtede virkninger, hvor de kortsigtede handler om
selve uddannelsessektoren og uddannelsessystemet, mens de langsigtede involverer erhvervsliv, privat

og offentlig sektor.

1.3 Malgrupper

"Landsstyret foreslar nu at fokusere pa to malgrupper i farste fase af en uddannelsesindsats
? folkeskolens afgangselever: undga at de falder ud af uddannelsessystemet efter folkeskolen
? ufaglaate under 50, der samtidig er ledige, i truede erhverv og/eller forsergere.

Forslaget om at fokusere pa disse to malgrupper udelukker ikke samtidig andre malgrupper i farste
fase af indsatsen, men landsstyret finder, at uddannelse af disse malgrupper skaber det hgjeste
udbytte og er meste presserende. Derudover foreslar landsstyret ogsa at yde en strategisk indsats
rettet mod sektorer, der skal bage veksten i gkonomien eller har stor efterspergsel efter
specialiseret arbejdskraft i den offentlige sektor: turisme, rastoffer, sundhed, social forsorg,
uddannelse og anlag.

Landsstyret foreslar dermed fglgende mal for ferste fase af uddannel sesindsatsen:
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? Optag pa (real-)kompetencegivende uddannelser og studieforberedende ungdomsuddannel ser
@ges med 100 i 2006, 400 i 2007, 600 i 2008 og 800 personer arligt fra 2009.

? 2/3 af arbgdsstyrken har en kompetencegivende eller realkompetencegivende uddannelse i
2020

? 30% af folkeskoledrgangene gar direkte i uddannelse eller uddannelsesintroduktionsforlgb i
2008.

25 % flere fra en folkeskoledrgang skal optages direkte pa en gymnasial uddannelsei 2008.
Gennemfar sel sprocenten pa alle uddannel ser skal fra og med optaget i 2005 vaare over 70 %.
@ge efteruddannel sesindsatsen pa arbejdsmarkedet og skabe incitamenter for arbejdsmarkedets
parter til at bidrage og til at gere denne efter spargsel sorienteret og dermed mere malrettet.

? Skabe hgjere kvalitet og lavere produktionsomkostninger i uddannelserne ved stordriftsfordele,
sterre faglige miljger, bedre incitamenter og sterre behovsstyring af uddannel sesindsatsen.
Opbygge kompetenceudvikling til sektorer med vaekst og/eller stor arbejdskraftefter spargsel.
Skre at der i hgjere grad skabes reelle uddannelses- og efteruddannelsestilbud til rent
grenlandsksprogede.

For at na malene foreslar landsstyret en handlingsplan for ferste fase i uddannel sesindsatsen, der
gger uddannel sesaktiviteten for de to malgrupper og de strategiske sektorer. Landsstyret foreslar i
denne forste fase at udmante 580 mio. kr. af de 680 mio. kr. i uddannelsesreserver i FFL 2006 for
at koncentrere administrationen om at gennemfer e initiativer ne og forberede anden fase.

Med denne farste fase foreslar landsstyret at haeve de permanente udgifter med omkring 170 mio.
kr. om aret fremtil 2012. Frem til 2012 skal handlingsplanen gge optaget pa kompetencegivende
uddannelser, ungdomsuddannelser og forberedelse hertil samt realkompetencekurser med omkring
1.300 personer om aret. Fra 2011 vil der arligt vawe omkring 1.000 flere arsvawk under
uddannelse.”?

1.4 Rapportens indhold - en lzesevejledning

Rapporten er disponeret efter tre enkle spgrgsmal: Hvad? Hvorledes? og Hvad nu?

(1) Under det farste spgrgsmal — HVAD - besvares spegrgsmalene: Hvad forteller data? Hvad kan man
se? Hvilke data signalerer forandring eller stabilitet? Hvilke tegn er der pa forandring?

(2) Under det andet spgrgsmal — HYORLEDES - besvares spgrgsmalene: Hvorledes kan data
fortolkes? Hvad betyder data for udviklingen i Uddannelsesplanen lige nu (pa kort sigt) og i fremtiden
(pé lzengere sigt)? Hvilken effekt har eller kan de aktuelle forandringer have pa uddannelsesbilledet, pa

de studerende, pa lererne, pa kvaliteten af produktet 'uddannelse’? Hvilken effekt kan det medfare pa

2 Fra Landsstyrets forslag til Uddannel sesplan, December 2005, p. 2-3
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handlemuligheder i feltet? Hvilke anbefalinger legger (bade kvantitative og kvalitative) data op til?
Hvilken teori kan beskrive den udvikling, der har fundet sted?

(3) Under det tredje spergsmal - HVAD NU - besvares spgrgsmalene: Hvordan ser mulighederne ud?
Hvordan ser ressourcerne ud? Hvorfor, hvornar og hvordan kan vi handle — enkeltvis eller kollektivt

eller pa helt andre mader — for at optimere mulighederne lige nu og fremover?’

1.5 Anbefalinger

Uddannelse er en relativ starrelse. Det &ndres i former og udtryk. Samfundsaendringer "rundt omkring’
uddannelsessektoren pavirker 'uddannelsesproduktet’, der igen bliver pavirket. Det har alt sammen
konsekvenser for, hvordan man pa individuelt og samfundsmassigt niveau kan agere i feltet pa
hensigtsmessig vis. Pa individuelt niveau som studerende, som underviser, som leder af
uddannelsesinstitutioner, som vejleder med videre. Pa samfundsniveau som forvalter af
Uddannelsesplanen, og som politiker med savel det nationale som det internationale perspektiv.

| tidligere evalueringsrapporter er fremsat forslag pa konkrete omrader. De er vedlagt denne rapport
som BILAG C.

I denne rapport fremsattes konklusioner af analyserne som anbefalinger pa et overordnet niveau og
henvendt til forvalterne og politikerne. Mine anbefalinger angar dimensioneringen af
uddannelsesbegrebet, beslutningsprocessen og evalueringsmodellen.

For det farste anbefaler jeg, at der teenkes pa ’produktet uddannelse’ pa nye mader, fordi der er
ikke mere tale om en enkel eller ukompliceret 'vare’; uddannelse er blevet serdeles kompleks og
sammensat. For det andet anbefales, at traditionelle beslutningsprocesser, der hviler pa viden og
enighed, revideres eller revurderes, fordi det forngdne overblik ikke kan rummes pa individniveau;
tillid til, at komplekse uddannelsesproblemer kan varetages og udvikles af andre eller i andre
sammenhange skal vere til stede. Den tredje og sidste anbefaling omfatter selve
evalueringsprocessen og evalueringsdesignet, fordi nar selve produktet uddannelse udvikler sig og
&ndres, er det hensigtsmassigt at lade evalueringsdesignet udvikles og &ndres pa mader, der tillader
strategier inden for forskellige omrader (fx kontrol, pavirkning, styring, videndeling og andet). De
simple evalueringsteknikker, der bygger pa far- og efter-malinger, bgr/skal aflgses af designs, hvor
deltagernes projekter i hgjere grad undersgges og vurderes. Den nuvarende evalueringsmodel bar
suppleres med mélinger pa individniveau og institutionsniveau, hvor processen 'i uddannelse’ kan
falges. Den hensigtsmassige evalueringsmodel i den aktuelle og kommende situation er en

udviklingsevalueringsmodel, hvor der Igbende falges op pa, hvad der sker, opstar og udvikles. Herved

% tallene bag figurerne fremgér af BILAG A



Uddannelsesplanen Rapport 3, 2010
Merete Watt Boolsen Side 7 13-05-2010

kan etableres en platform for lgbende strategiske beslutninger, der tager udgangspunkt i en
vekselvirkning mellem beslutning om handling og efterfalgende reaktion pa handlinger (det vil sige

lgbende konsekvenser af konsekvenser).

2. HVAD forteller data?

| dette afsnit praesenteres hovedkonklusionerne. Hvad forteller data? Hvad kan man se? Hvilke
data signalerer forandring eller stabilitet? Hvilke tegn er der pa forandring?
1 Hovedbudskabet er, at Uddannelsesplanen fortsat virker. Uddannelsessektoren er
blevet starre; der er flere i gang. Der er produceret mere uddannelse.
2 Antallet af uddannelsessggende er steget, og stigningstakten er differentieret afhaengig

af omrade - se figur 1.a og figur 1.b.

Figur 1.a: Studerende (absolutte tal) for perioden 2005-2009. Grgnlands Statistik, 2010.
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Figur 1.b: Studerende i perioden 2005-2009. 2005=100. Grgnlands Statistik, 2010.
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Erhvervsuddannel sesomrédet er det sterste uddannel sesomrade; derefter falger gymnasiet og til
sidst de videregdende uddannelser (figur 1.a). Stigningstakten (fremgar af figur 1.b) viser en jeevn
stigning for gymnasiets vedkommende*, mens de to andre uddannelser er henholdsvis stagnerende
(de videregaende uddannelser) og med en svag tendenstil at veae falderde
(erhvervsuddannel sesomradet).

3 Antallet af feerdiguddannede er steget, og stigningstakten er differentieret afhaengig af

omrade - se figur 2.a og figur 2.b.

Figur 2.a: Ferdiguddannede (absolutte tal) i perioden 2005-2009. Grgnlands Statistik, (april 2010).
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Figur 2.b: Ferdiguddannede (2005=100) i perioden 2005-2009. Grgnlands Statistik, (april 2010).
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Manstret fra figur 1 repeteresi figur 2; der er flest faardiguddannede inden for det erhvervsfaglige
omrade, derefter falger gymnasiet og de hgjere uddannel ser. Hvad stigningstakten angar (se figur

* det bemazrkes, at gymnasiet, der betragter sig som en’ studieforberedende uddannelse’, i Uddannel sesplanen
klassificeres som ' kompetencegivende'.
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2.b) ses den starste stigning inden for de hgjere uddannel ser, herefter inden for
erhvervsuddannel serne, mens den ser ud til at vegre stagnerende pa gymnasieomradet.
Sammenholdes figur 1 og figur 2, betyder det for gymnasiets vedkommende, at man her har udvidet
kapaciteten hurtigt, men det kommer ikke til udtryk i kandidattallene. De hgjere uddannelser har
neamest det omvendte billede, fordi her er stigningstakten i optaget beskeden, mens den — hvad
angér de faardiguddannede — stiger hurtigere.

4 Frafaldet er steget; tallene er fortsat relativt hgje, og billedet er differentieret inden for

de forskellige omrader — se figur 3.a og figur 3.b.

Figur 3.a Frafald pa uddannelse i arene 2005-2009. Absolutte tal. Grgnlands Statistik 2010
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Figur 3.b: Frafald pa uddannelse i arene 2005-2009. (2005=100). Grgnlands Statistik 2010.
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| figur 3 genfindes menstret frafigur 1 og 2. De relative tal i figur 3.b viser en stigning for samtlige
omrader, men stigningstakten er forskellig. Den er i hgjere grad stigende for

erhvervsuddannel sesomrédets vedkommende samt de hgjere uddannelser, men stagnerende for
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gymnasiets vedkommende. Det generelle billede er, at stigningstakten af de uddannelsessagende er
starre end stigningstakten blandt de feerdiguddannede og de studerende, der falder fra. Det betyder, at
uddannelsessektoren er blevet starre; der er flere i gang, det vil sige, at der er produceret mere

uddannelse. Se en samlet oversigt over de absolutte tal for hele perioden 2005-2009 i figur 4 .

Figur 4.a: Antal studerende, antal der fuldfgrer og antal der falder fra i perioden 2005-2009 (absolutte
tal). Grenlands Statistik 2010.
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Tabel 4.a:
Studerende, fuldfarte, frafald. Absolutte tal. Perioden 2005-2009. Grgnlands Statistik,
april 2010.

2005 2006 2007 2008 2009
Antal studerende 2700 2917 3040 3334 3414
Antal fuldferte 581 597 679 716 754

Antal frafald 639 689 675 706 809
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Figur 4.b: Studerende, fuldfarte og frafald i perioden 2005-2009. 2005=100. Grgnlands Statistik, (april
2010).
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Tabel 4.b:
OVERSIGT: studerende, fuldfarte, frafald. 2005=100I. Perioden 2005-2009.
Tal fra Grgnlands Statistik.

2005 2006 2007 2008 2009
Studerende 100 108 113 123 126
Fuldferte 100 103 120 123 130
Frafald 100 108 106 110 127

Kort sagt: Udviklingen viser stigende uddannelsesaktivitet. Forlgbet har varet forskelligt inden
for de enkelte uddannelsesomrader, hvilket betyder, at forskellige politikker og strategier inden

for de forskellige omrader i de kommende ar kan veere hensigtsmaessige.
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2.1 De enkelte uddannelsesomrader

5 Flere i uddannelse.
Inden for ernvervsuddannelserne kan i perioden 2005-2009 peges pa falgende:

? Antallet af studerende er steget med 26 % (fra 1098 til 1386), men stigningen
representerer et fald i stigningstakten i forhold til 2008-tallene (hvor den samlede
stigning i perioden 2005-2008 var pa 31 %),

? Antallet af lzrlinge er steget med 25 % (fra 1098 til 1376)°,

? Antallet af ferdiguddannede er steget med 34 % (fra 247 til 331),

? Antallet af studerende, der gar om, er steget fra 18 personer til 35 personer (men alle
tallene pa dette omrade er meget sma, og de skal derfor tolkes med stor forsigtighed),

? Frafaldet pa uddannelserne er steget 26 % (fra 291 personer til 367 personer). Der er
tale om en relativt stor stigning mellem 2008 og 20009.

? Konklusion i forlaangelse af figur 1, 2 og 3: Erhvervsuddannelserne har haft stigende
til stagnerende optag i begyndelsen af observationsperioden, stigning i
faardiguddannede og stigning til stagnation i frafald. Fortolkningen kan vaae, at
kapaciteten er udnyttet, og at der sker en kvalitetsforbedring inde i
erhvervsuddannel sessystemet. En medvirkende forklaring er, at nér antallet af

larerpladser er stagnerende, stiger kravene til de studerende, der optages.

® udviklingen inden for omradet fremgar af figur 5. Tabelmaterialet fremgér af BILAG A
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Figur 5.a: Laalinge (total antal). Fordelt pa ken for personer, der er fadt i Grenland. Granlands
Statistik 2010.
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Figur 5.b: Laglinge (total). Fordelt pa kan for personer, der er fadt i Grgnland. 2005=100.
Gregnlands Statistik 2010.
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Af figur 5 ses falgende: Der er flest mandlige lerlinge. Tilgangen til leerlingeomradet har i de farste tre
ar af Uddannelsesplanen veret ikke-eksisterende®. Tallene for de sidste par ar peger pa en meget svag
stigningstakt pa omradet. Det betyder, at denne flaskehalsproblematik fortsat eksisterer og formentlig

fortsat vil eksistere nogle ar frem — medmindre der gribes ekstraordinart ind.

Inden for gymnasieomradet kan i perioden 2005-2009 peges pa falgende:
? Antallet af studerende er steget med 33 % (fra 827 til 1098),
? Antallet af feerdiguddannede er steget med 36 % (fra 173 til 236),

® og frade kvalitative analyser ved vi, at de studerende har betragtet mangelen pa lazrepladser som en af de starste
forhindringer for at komme ind i uddannel sessystemet og f& en uddannel se.
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? Antallet af studerende, der gar om, er steget med 3 % (fra 29 til 30), - der er tale om et
fald i forhold til 2008

? Frafaldet pa uddannelserne, er steget 45 % (fra 179 til 260),

? 12009 var der forholdsvis feerre studerende, der blev feerdige med uddannelsen
sammenlignet med gruppen af studerende, der faldt fra undervejs (henholdsvis 236 og
260).

? Konklusion i forlengelse af figur 1, 2 og 3: For gymnasiets vedkommende er
stigningstakten er hgj blandt de studerende (optaget), moderat hvad faardiguddannede
angdr, og stigende gramsende til det aftagende blandt frafaldet’. En forsigtig
konklusion er, at udviklingen er gaet for hurtigt pa det gymnasiale omrade, saledes at
stigningen i antal studerende ikke kan falges op af en tilsvarende stigning i lokaler,
lagrerkradfter og sa videre, hvorefter der stilles stigende krav til indgangsniveau.

Diskussionen er fulgt op i en undersagelse, der har de studerendes perspektive.

Inden for de videregdende uddannelser kan i perioden 2005-2009 peges pa falgende:

? Antallet af studerende er steget med 20 % (fra 775 til 930). Her er tale om en aftagende
stigningstakt i forhold til tidligere ar.

? Antallet af feerdiguddannede er steget med 16 % (fra 161 til 187),

? Frafaldet pa uddannelserne er steget 8 % (fra 169 til 182), - det vil sige, at der er tale om
et mindre fald i forhold til 2008,

? 12009 blev ca. lige mange studerende ferdige med uddannelsen sammenlignet med
gruppen af studerende, der forlod uddannelsen uden at gare den ferdig (henholdsvis
187 og 182). Dette er en gunstig udvikling i forhold til tidligere, hvor billedet har veret,
at forholdsvis flere forlod uddannelserne uden at tage eksamen end med eksamen.

? Konklusion i forlengelse af figur 1, 2 og 3: Pa det foreliggende grundlag kan
konkluderes, at billedet for de hgjere uddannel ses vedkommende tyder pa en

langsommere, men mere stabil forandring end der kan identificeresi de to andre
sektorer.

" en saglig underspgel se af frafaldet p& uddannel serne pagér 2010 (foretages af Lotte Kjaar)
8 Boolsen, Merete Watt (2010): Ungei uddannelse og i arbejde. Denne undersggel se beskaeftiger sig med unge, der
pabegynder en uddannel se umiddelbart eller et par ar efter folkeskolen og unge der gér i arbejde efter folkeskolen.
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2.2 Demografiske faktorer: kan, alder og urbanisering

6 Kvinderne —en uddannelsesmassig elite
Hvad angér ken® kan i perioden 2005-2009 peges pa falgende:

? Kvinderne er overreprasenterede i uddannelsessystemet pa den made, at med stigende
uddannelsesniveau stigende andel kvinder blandt de studerende, og med stigende
uddannelsesniveau stigende andel kvinder blandt de ferdiguddannede.

? Inden for erhvervsuddannelserne er der i udgangspunktet forholdsvis flest mandlige
studerende. Ma&ndene er overreprasenterede inden for omraderne Jern- og Metal og
inden for byggefagene (og i leerlingegruppen), mens kvinderne er overrepraesenterede
inden for handel og fedevareomradet. Tilgangen til uddannelserne er relativt sterst for
kvindernes vedkommende i hele perioden lige indtil 2009, hvor billedet &ndrer sig - se
figur 5. Kvinderne fuldfarer i starre omfang end mandene deres uddannelser og
afslutter med eksamen. Samtidig er kvinderne overreprasenterede blandt dem, der gar

om. Se figur 6.

Figur 6.a: Erhvervsuddannelserne: kvinder og maand. Absolutte tal. Grgnlands Statistik 2010.
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® Befolkningsbilledet ser saledes ud: der fades flere drenge end piger, men bagrnedgdeligheden og selvmordsraten
blandt drengene er hgjere end blandt pigerne. Kvinderne lever i gennemsnit lever godt 5 ar lengere end
mandene. Hvad angar uddannelsesomradet, viser analyserne, at der er flere drenge/mand i de
uddannelsessggendes aldersgrupper, men kvinderne er forholdsvis mere repraesenteret i uddannelsessystemet.
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Figur 6.b: Erhvervsuddannelserne: kvinder og maand. 2005=100. Grgnlands Statistik 2010.
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? Inden for det gymnasiale omrade er der flest kvindelige studerende — se figur 7, og
flest kvinder blandt de ferdiguddannede. Samtidig er der ogsa relativt flest kvinder

blandt dem, der falder fra under uddannelsesforlgbet.

Figur 7.a: Gymnasiet: kvinder og maand. Absolutte tal. Grgnlands Statistik 2010.
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Figur 7.b: Gymnasiet: kvinder og maand. 2005=100. Grgnlands Statistik 2010.
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? Inden for de hgjere uddannelser er kvinderne i endnu stgrre omfang end pa det

gymnasiale omrade overreprasenterede — se figur 8. Det gelder ikke alene blandt de

studerende, men ogsa blandt de ferdiguddannede. Med hensyn til frafaldet pa de hgjere

uddannelser har kvinderne i begyndelsen af observationsperioden haft forholdsvis

mindre af dette og mandene forholdsvis mere. Denne tendens ser nu ud til at veaere

&ndret med de seneste tal for 2009.

Figur 8.a: Videregaende uddannelser: Kvinder og maend. Absolutte tal. Grgnlands Statistik 2010.
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Figur 8.b: Videregaende uddannelser: Kvinder og maand. 2005=100. Grgnlands Statistik
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2010.

7 Uddannelse — mest for de unge
Uddannelsesplanen retter sig mod to malgrupper (1) de unge efter endt skoleforlgb og (2) de ikke
faglaerte op til 50 ar. | den farste fase af Uddannelsesplanen er fokus pa malgruppe (1).
Tallene for studerende, der er fadt i Grenland, viser, at med
? Stigende alder fglger faldende sandsynlighed for at veere i uddannelsessystemet. Og for det
andet
? Der er et 'hul’ mellem folkeskolen og senere uddannelse, idet den typiske
elev/lzrling/studerende er i 20’erne.
? Tendensen er ved at &ndre sig i nedadgaende retning, saledes at alder ved studiestart efter
folkeskolen er faldende.
Figur 9, 10 og 11 viser situationen og udviklingen for henholdsvis erhvervsuddannelserne, gymnasiet og
de hgjere uddannelser. Tallene bagved fremgar af BILAG A.
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Figur 9.a: Alder og erhvervsuddannelse. Absolutte tal. Gregnlands Statistik april 2010.
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Figur 10.a: Alder og gymnasium. Absolutte tal. Grgnlands Statistik april 2010.
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Figur 11.a: Alder for studerende i hgjere uddannelse. Absolutte tal. Grgnlands Statistik 2010.
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8 Uddannelse — mest for studerende fra byer
Tallene for studerende, der er fadt i Grenland, viser, at

? Der er en tydelig tendens til, at studerende inden for de undersggte omrader i hgjere grad er
fadt i byomrader sammenlignet med bygder.

Figur 12 og 13 viser situationen og udviklingen. Tallene bagved fremgar af BILAG A®. Udviklingen
mellem befolkningen i henholdsvis byer og bygder siger blandt andet: ”For samtlige regioners vedkommende
vil der vare tale om en markant nedgang i bygdebefolkningen, hvis de forudgaende tiars tendenser fortsetter. Mest
markant er faldet for bygderne i Sydregionen, hvor fremskrivningen forudsiger en reduktion til under en tredjedel af
bygdebefolkningen i 1996. I regionerne Midt og Disko er der tale om en halvering og et fald til 2/3 af situationen i
1996, mens Nord/@st-regionen star for det mindst relative fald, fra omkring 4.500 indbyggere til omkring 3.600

119

indbyggere.

Figur 12.a: Fedested for studerende fra erhvervsuddannel serne og gymnasiet. Gregnlands Statistik
2010.

2000
1800
1600
1400

1200 O byer

1000 41— W bygder
800 O uoplyst
600 +—
400 1

= TS

2005 2006 2007 2008 2009

10 Det bemarkes, at der i statistikkerne indgér et stort antal "uoplyste’.
1 fra Nordregio (Nordic Council of Ministers Research Programme): MOBILITET | GR@NLAND, sammenfattende
analyse, Februar 2010, p. 214.
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Figur 13.a: Fadested for studerende fra de hgjere uddannelser. Grenlands Statistik 2010.
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3. HVORLEDES kan data fortolkes?

| dette afsnit draftes fortolkningen af data. Hvad betyder data for udviklingen i Uddannelsesplanen lige
nu (pa kort sigt) og i fremtiden (pa leengere sigt)? Hvilken teori kan beskrive den udvikling, der har
fundet sted? Hvilken effekt har eller kan de aktuelle forandringer have pa uddannelsesbilledet, pa de
studerende, pa lererne, pa kvaliteten af produktet 'uddannelse’? Hvilken effekt kan det medfare pa

handlemuligheder i feltet? Hvilke anbefalinger lzgger (bade kvantitative og kvalitative) data op til?

9 Uddannelsessystemet anvendes forskelligt af kvinder og maend samtidig med, at
sandsynligheden for at bruge det er bestemt af alder
Set med internationale gjne ligner de skitserede tendenser i analyserne forhold, der kan (gen)findes
andre steder i verden, men det kan vere, at arsagerne er forskellige — og dermed vil effektive

interventioner og strategier ogsa vere forskellige™.

10 Stigningstakten er meget hgj
Tilgangen til uddannelsessystemet har i observationsperioden 2005-2009 veret bemarkelsesverdig hgj.
Det er ikke sikkert, at 'systemet’ bag ved eller rundt om kan bere dette. For meget succes (det vil sige
for hurtig veekst) kan veere gdeleggende, fordi andre (ngdvendige) dele (det vare sig inden for den
pageldende uddannelse eller inden for andre uddannelser i samfundet) ikke kan na at fglge med. Der

teenkes her blandt andet pa: lerepladser, uddannelse af leerere, uddannelse af vejledere, boligsektor,

12 hypoteser om sammenhaange kan undersages ved hjadp af procesanalyser p& eksempelvis kohorter. Sddanne
undersggel ser er under planlaggning.
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andet byggeri (skoler, institutioner, kollegier med videre), etablering af nye uddannelser, opbygning af

nye mader at indhente og formidle viden pa.

Overordnet finder jeg, at nar man sammenholder Landstingets formal med Uddannelsesplanen i 2005
med den udvikling, der har fundet sted i uddannelsessektoren i observationsperioden 2005-2009, kan
uddannelse karakteriseres som et serdeles 'komplekst’ produkt®. I evalueringsmessig forstand kan vi
karakterisere uddannelse som et komplekst problem™.

Tallene fra Grgnlands Statistik anvendes til at vurdere den samfundsmaessige situation. De udger
indikatorer for, hvorvidt forskellige formal med monitoreringen og evalueringen opnas i gnsket
omfang. Det er imidlertid min vurdering, at i forhold til de udfordringer, der rejses pa det
samfundsmassige og institutionelle niveau, kan/bgr de enkelte indikatorer, de enkelte
evalueringsspargsmal og det enkle evalueringsdesign lgbende vurderes med henblik pa at blive
revideret, saledes at evalueringsspargsmal og metoder tager hgjde for forandringer i de mader, som de
enkelte systemer "beveeger sig’ pa (se BILAG B figur 3).

I Uddannelsesplanens indledende fase er tale om enkle og komplekse problemer. Til de enkle
problemer egner (simple) linezre modeller sig, mens komplekse problemer fordrer teorier, der tager
hgjde for det uventede. Der er typisk tale om stor viden pa omraderne, fordi der eksisterer mange
udviklede programmer med professionelle undervisere. Det medfarer forandringer i feerdigheder og
viden. Der er ligeledes stor enighed om, at uddannelse og uddannelse af andre bygger pa professionel
udvikling og muligheder herfor. I en evalueringskontekst stilles falgende spargsmal: Opnas de gnskede
resultater? Kan resultaterne vare forarsaget af ’projektet’? Bruges de erhvervede ferdigheder i det
fortsatte arbejde? — Sadanne spargsmal belyses traditionel med et far- og efter- evalueringsdesign med
opfelgning. Se figuren neden for. Det er alene oplysninger om input og output, som leveres af
Grgnlands Statistik:

Figur 14: Overblik over den enkle evalueringsmodel med input og output.

Ressourcer Praestationer
(input) | PrOCESSEr | ! (output)

13 en beskrivelse af baggrundsmaterialetil fortolkning af udviklingen fremgér af BILAG B.
14 se BILAG B, figur 1.
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Nar Uddannelsesplanen bliver mere kompliceret og kompleks at forvalte, hvilket typisk sker i et
samfund, der er interesseret i at opprioritere og fremme en udvikling pa omradet, kommer andre
forhold og projekter i fokus. Til komplicerede problemer egner teorier om systemforandringer og social
forandring sig. Heri er indlejret idéer om, at de organisatoriske systemer &ndres gennem projekter. Til
komplekse problemer anvendes teorier om, at enhver organisation er unik. Der er ikke stor viden, men
der er moderat viden om, hvordan forandringer i organisationer finder sted, fordi forandringer
afhaenger af mange faktorer, og det er ikke alle faktorer, der kan kontrolleres. Der er en 'variabel
enighed om behovet for organisationsendringer™; nogle er dbne over for dette, mens andre er
modstandere heraf eller usikre pa, om det er en farbar vej. Der stilles derfor reviderede spgrgsmal til
evalueringen: Hvilke projekter dannes i organisationerne? Hvordan har organisationerne forandret sig?
Hvad er sket med den enkelte organisations eller institutions forhold til andre organisationer og
institutioner? Med sadanne (nye) spgrgsmal ma andre data indhentes, saledes at alle tre led i den
ovenstaende model kan belyses. Data om processen i gennem uddannelsessystemet er vigtige, fordi de
kan give anledning til, at der kan drages konklusioner om arsagssammenhange i uddannelsesprocessen.
Det vil sige, at formodninger om, hvad der forarsager hvad i uddannelsessystemet - fx hvad der far
unge til at ga pa uddannelse, far dem til at ga videre i uddannelsessystemet; hvad der far unge til at skifte
uddannelse, falde fra pa en uddannelse — evt. falde helt ud af uddannelsessystemet og sa videre, kun kan
belyses gennem data om processer i og udenfor uddannelsessektoren. Samtidig kan undersagelser over
overgangene mellem de enkelte institutioner vare hensigtsmassige — eksempelvis undersggelser af de
unges overgang fra folkeskole til gymnasium eller erhvervsuddannelser, overgang mellem skole- og
praktikophold, overgang mellem gymnasium og hgjere uddannelse.

3.1. Supplerende undersggelser og analyser

Konkret har dette betydet, at enkelte kvalitative undersggelser af del-omrader i uddannelsesprocessen
er foretaget™®. De viser - p& det individuelle plan - at der er mange problemer for de studerende i
uddannelsesprocessen, fordi den indeholder mange (og ofte store) skift, der i hgj grad hanger sammen
med kulturen og de geografiske forhold. Analyserne viser, at det er i overgangene mellem
uddannelsesprocessens mange faser, at de studerende har gget risiko for at falde fra uddannelsen; det er
her, de er ekstremt sarbare, og det betyder, at den vejledning, der finder sted pa de enkelte

uddannelsessteder og mellem de forskellige uddannelsesinstitutioner far stor betydning.

15§ BILAG B, figur 2 dimensionaliseres 2 sider af beslutningsprocessen (enighed og viden) i forhold til problemtype.
16 se fx Boolsen, Merete Watt: Uddannel sesplanen, 2009. Materialet kan findes pa www.wattbool sen.dk under
publikationer i en starre rapport http://www.wattbool sen.dk/files/'Uddannel sesplanen_Rapport2.pdf og i en kort
resumerende udgave: http://www.wattbool sen.dk/filesst UDDANNEL SESPL ANEN_ 2009.pdf
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Vejledningen er en fleksibel institution i uddannelsessystemet, men den er endnu ikke fuldt udbygget.
En kvalitativ analyse af vejledningens konkrete indhold fra 2009", peger p4, at vejledningen i hgj grad
handler om ’livsvejledning’ frem for studievejledning. Livsvejledning er vejledning om, hvordan man
’knaekker koden’ i den nye situation, man befinder sig i - det veere sig den nye by, man flytter til for at fa
uddannelse; den nye boligsituation; savnet af familien — hjemve; forholdet til de nye studie-kammerater;
de nye krav hvad madlavning, gkonomi, tgjvask og lignende angar.

”Hvis man vil ha’ hjelp, skal man selv sage det” sagde en meget ressourcefuld studerende (foraret 2010)*, da
hun skulle beskrive, hvordan det kunne vare, at hun nu kunne ga i gang med en uddannelse efter
gymnasiet. Hvis dette udsagn har almen gyldighed, betyder det, at de knappe vejledningsressourcer
anvendes pa 'sterke’ studerende, der er motiverede for uddannelse, hvorved de mindre sterke
studerende far mindre tid og dermed mindre vejledning til at fa afklaret, hvad de egner sig bedst til, og
hvordan de mest hensigtsmassige 'uddannelsesveje’ for deres vedkommende ser ud. Den vigtige
vejledningsgruppe, der bestar af 'unge, der gerne vil, men ikke tror de kan’,* kan blive glemt eller

nedprioriteret i en travl hverdag.

3.2 Hvilke teorier kan anvendes i fortolkningen?

Der er primert to forskellige sociologiske teorier, der er hensigtsmassige ved fortolkning af data. Den
ene er teorien om social forandring® og den anden er systemtznkning og systemteori. Begge teorier
findes i mange varianter.

Teorien om social forandring fortaller noget om den sammenhang, proces og udvikling, som et
feenomen, en opfindelse (eller innovation) indgar i. Den indeholder fire hovedelementer, der tilsammen
danner en helhed og hvis indbyrdes forhold kan anvendes til at forklare og forudsige virkningen af
forandringer. | forbindelse med Uddannelsesplanen er det produkt eller den innovation, der spredes,
uddannelse i bred forstand.

Anvendes teorien pa Uddannelsesplanen er der tale om, at vi betragter uddannelse i bred forstand
som en opfindelse™, der kommunikeres gennem visse kanaler, over et vist tidsrum og retter sig mod

medlemmerne af et socialt system. Det afggrende er, om idéen eller innovationen opfattes som ny af

7 resultater af denne undersggelse er omtalt i interne notater til Selvstyret. Resultaterne er endvidere omtalt i
forbindel se med anden forskning — blandt andet i kapitel 101 Kvalitative metoder — en grundbog, redigeret af

Brinkmann & Tanggaard. Hans Reitzels Forlag, 2010. A nalyserne er endvidere omtalt i en kommende publikation med
titlen: Videnskabsteori — en grundbog. Hans Reitzels Forlag, 2010.

18 resultaterne fra en kvalitativ interviewundersggel se, der handler om &rsager til at g&i gang med uddannelse, forventes
faadiggjort i labet af 2010. Her interviewes unge, der er i uddannelse og unge, der er i arbejde

19 citat af Marianne Egedal, der var oplasgsholder pa& Vejlederkonferencen i januar 2009 i Kangerlussuag.

20 Rogers, E.M., 1995 Diffusion of Innovations, 4™ edition, Free Press.

21 en konstruktion, et fanomen eller andet. Mange begreber kan anvendestil at beskrive ' uddannelse’ .
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den eller de, der tager den i anvendelse; det afgarende er ikke om innovationen (objektivt) er ny?. ”Det
nye” behgver saledes ikke kun at omfatte ny viden; det kan vare, at man har hgrt om en innovation
gennem et stykke tid, men endnu ikke har udviklet en positiv eller negativ holdning til den — og heller
ikke har adopteret eller forkastet den. ”Det nye” i en innovation kan udtrykkes som viden, overtalelse
eller en beslutning om at adoptere.

Spredningen af et fanomen — her uddannelse — sker i en kurve, der er formet som et S. Se figur 15.

Figur 15: S-kurven.

Spredningsprocessen er en S-kurve

3 tids-perioder pa x-aksen
3 befokningsgrupper pa y-aksen: innovatorer, majoriteten, efternglere

y

Det kritiske er hgjden pa S-kurven (y-aksen) og tiden (x-aksen); det vil sige henholdsvis antallet,
der vil interessere sig for uddannelse ved at komme ind i uddannel sessystemet, og dernaest hvor
hurtigt eller langsomt, det vil ga.
Der er grund til at tro at vi er i det mellemste tidsrum, hvor det begynder at ga sterkt pa S-kurven. Vi
kan imidlertid ikke sige noget om hvor pa kurven, Uddannelsesplanen befinder sig i 2010. Men tallene
for perioden 2005-2010 peger pa, at der er sket forskellige udviklinger, der reprasenterer forskellige
stigningstakter. Det afgarende spgrgsmal, om vi er t&t pa figurens gverste vandrette linje eller tet pa
den nederste, lader sig kun indirekte besvare. Hvis vi ser pa de traditionelle fem karakteristika ved
innovationer, kan et billede antydes. De er listet nedenfor sammen med relevante observationer fra
Uddannelsesplanens indledende ar:

1. Relativ fordel: Uddannelse som en 'vare’ eller et produkt er i lgbet af de farste fem ar efter

Uddannelses-reformens start, blevet mere fordelagtig end den var tidligere;

22 fra Rogers, E.M., 1995: Diffusion of Innovations, 4th edition, Free Press. p. 11.
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2.

3.

4.

5.

Acceptabel eller egnet: Uddannelse anses nu for mere 'passende’ med det, der i gvrigt foregar i

samfundet, end det gjorde tidligere;

Kompleks: Uddannelse er blevet mere komplekst eller sammensat i lgbet af
observationsperioden. Jeg har ikke mange konkrete tal pa denne iagttagelse, men den
internationale situation pa uddannelses- og beskaftigelsesomradet pavirker naturligvis — det
kommer til udtryk pa mange fronter; blandt andet fundamentet for uddannelserne (lovgivning
der gger kravene til forskellige sider af undervisningen), kravene om hgjere kvalitet i
undervisningen (malt ved eksamener, PISA-undersggelser og andet), kravene til lzrernes
uddannelsesniveau og padagogiske viden.

Prgvemulighed: Der er gennem de mange nye kurser en stgrre mulighed nu for at afprgve
uddannelse i mindre portioner eller dele end tidligere; og endelig

Synlighed: Uddannelse som produkt er blevet mere synlig — blandt andet gennem det store
fokus pa omradet og nogle af de aktiviteter, der har fulgt efter.

Pa alle fem indikatorer peger udviklingen p4, at uddannelse og uddannelsessystemet er pa den del af S-

kurven, hvor det gar sterkt. Interessen er der, de studerende er der, og sa videre. Problemet bliver

herefter, om de dele — de systemer — der ligger rundt om uddannelsessektoren kan fglge med.

Hermed bevager vi os over i systemtankegangen, der har fglgende preemisser:

?

?
?

?

Helheden er starre end de enkelte dele (og summen af de enkelte dele er starre end summen af
hver del for sig. Der er tale om en synergieffekt, hvilket har faet nogle samfundsforskere til at
sige det pa falgende made: 2+2=5),

De enkelte dele i systemet er forbundne, saledes at en forandring i en del har betydning for
andre dele og deres indbyrdes forhold,

Systemer udgares af mindre systemer (subsystemer) og fungerer inden for stagrre systemer,
Fokus er pa relationer mellem enkelte dele og mellem delene og helheden,

System-grenser er ngdvendige og uundgaeligt tilfzldige.

De to teoretiske tilgange supplerer hinanden og er med til at danne en overgang til en konklusion.

4. HVAD NU? Hvordan ser mulighederne ud?
| dette afsnit draftes mulige konklusioner af data: Hvordan ser muligheder og ressourcer ud? Hvorfor,

hvornar og hvordan kan vi handle — enkeltvis eller kollektivt eller pa helt andre mader — for at optimere

mulighederne lige nu og fremover?
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Analyserne i Rapport 1 (2008) gav anledning til 9 forslag Analyserne i Rapport 2 (2009) gav anledning
til yderligere 7 forslag. Forslagene fremgar af BILAG C. Analyserne i denne Rapport 3, giver anledning
til at supplere med forslag om evaluerings-spargsmalene og evalueringsdesignet. Nar produktet udvikles
og @ndres, opstar andre (nye) spargsmal og problemer. Derfor bliver det hensigtsmassigt at
evalueringsdesignet @ndres pa mader, der tillader strategier inden for forskellige omrader (fx kontrol,
pavirkning, styring, videndeling og andet).

Nar fokus er pa komplekse problemer, er det hensigtsmassigt at have visioner om ny viden, ny energi
og vitalitet gennem udvikling af netvaerk og netvarksprojekter. Komplekse problemer egner sig til
teorier om (selv-organiserende) netverk og netverk, der tilpasser sig. Der er typisk tale om ringe viden
pa vigtige omrader, fordi outcome og resultater er uklare og uspecificerede, hvilket vil sige, at der er
stor sandsynlighed for at tilfeldige faktorer vil spille ind. Der er ogsa uenighed om, hvorvidt netvaerk
overhovedet kan/skal anvendes. | evalueringsmassig henseende interesser man sig for hvilke uformelle
grupper, der organiserer sig, hvad der sker i grupperne, hvad der sker efterfalgende, hvad der sker over
tid, og hvorledes udviklingen i det hele taget foregar. Fzlles for disse problemstillinger er, at man
interesserer sig for konsekvenser af konsekvenser. Den hensigtsmassige evalueringsmodel i den
aktuelle og kommende situation, hvad Uddannelsesplanen angar, er en udviklingsevalueringsmodel,
hvor der lgbende falges op pa, hvad der sker, opstar og udvikles. Herved etableres en platform for
lgbende strategiske beslutninger, der tager udgangspunkt i en vekselvirkning mellem beslutning om
handling og efterfglgende reaktion pa handlinger (det vil sige lgbende konsekvenser af konsekvenser).
Evalueringsdesigns, der kan falge op pa, hvad der opstar, og hvad der udvikles over tid findes i

udviklingsevaluering.

Merete Watt Boolsen
13. mg 2010
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UDDANNELSESPLANEN, RAPPORT 3, 2010:

BILAG A:

TALGRUNDLAG FOR UDVIKLINGEN med tilhgrende figurer.

Figur 1.a: Studerende (absolutte tal) for perioden 2005-2009. Data fra Grgnlands Statistik, 2010.
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Tabel 1.a:

STUDERENDE - ALLE. Absolutte tal. Perioden 2005-2009. Tal fra GS

2005
Erhvervsudd. 1098
Gymnasiet 827
Hgjere uddannelser 775

total 2700

2006
1246
831
840

2917

2007
1313
865
862

3040

2008
1439
971
924

3334

2009
1386
1098

930

3414
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Figur 1.b: Studerende i perioden 2005-2009. 2005=100. Data fra Grgnlands Statistik, 2010.
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Tabel 1.b:
STUDERENDE - ALLE. 2005=100. Perioden 2005-2009. Tal fra GS

2005 2006 2007 2008 2009
Erhvervsudd. optag 100 113 120 131 126
Gymnasiet optag 100 100 105 117 133
Videregaende uddannelser 100 108 111 119 120
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Figur 2.a: Ferdiguddannede (absolutte tal) i perioden 2005-2009. Data fra Grgnlands Statistik, 2010.
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Tabel 2.a:
FULDF@RT UDDANNELSE. Absolutte tal. Perioden 2005-2009. Tal fra GS.
2005 2006 2007 2008 2009

Erhvervsudd. 247 251 292 309 331
Gymnasiet 173 213 221 237 236
Hgjere uddannelser 161 133 166 170 187

total 581 597 679 716 754
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Figur 2.b: Feerdiguddannede (2005=100) i perioden 2005-2009. Data fra Grgnlands Statistik, 2010.
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Tabel 2.b:

FULDF@RT UDDANNELSE. 2005=100. For perioden 2005-2009. Tal fra GS
2005 2006 2007 2008 2009

Erhvervsudd. 100 102 118 125 134

Gymnasiet 100 123 128 137 136

Hgjere uddannelser 100 83 103 106 116
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Figur 3.a: Frafald pa uddannelse i arene 2005-2009. Abs. tal. Data fra Grgnlands Statistik, 2010.
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Tabel 3.a:
FRAFALD PA UDDANNELSE. Absolutte tal. Perioden 2005-2009. Tal fra GS.
2005 2006 2007 2008 2009

Erhvervsuddannelserne 291 287 290 281 367
Gymnasiet 179 218 187 240 260
Hgjere uddannelser 169 184 198 185 182

total 639 689 675 706 809
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Figur 3.b: Frafald pa uddannelse i arene 2005-2009. (2005=100). Data fra Grgnlands Statistik, 2010
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Tabel 3.b:

FRAFALD PA UDDANNELSE. 2005=100. Perioden 2005-2009. Tal fra GS.

Frafald
erhvervsuddannelserne
Frafald gymnasiet

Frafald hgjere uddannelser

2005

100
100
100

2006

99
122
109

2007

100
104
117

2008

97
134
109

2009

126
145
108



Uddannelsesplanen Rapport 3, 2010
Merete Watt Boolsen Side 34 13-05-2010

Figur 4a: Antal studerende, antal der fuldfgrer og antal der falder fra i perioden 2005-2009 (absolutte
tal). Data fra Grgnlands Statistik, (april 2010).
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Tabel 4.a:
OVERSIGT: studerende, fuldferte, frafald. Absolutte tal. Perioden 2005-2009. Tal
fra Grgnlands Statistik.

2005 2006 2007 2008 2009
Antal studerende 2700 2917 3040 3334 3414
Antal fuldferte 581 597 679 716 754

Antal frafald 639 689 675 706 809
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Figur 4.b: Studerende, fuldfarte og frafald i perioden 2005-2009 .

2010).

2005=100. Grgnlands Statistik, (april
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Tabel 4.b:

OVERSIGT: studerende, fuldferte, frafald. 2005=100I. Perioden 2005-2009.

Tal fra Grgnlands Statistik.

2005 2006
Studerende 100 108
Fuldfarte 100 103
Frafald 100 108

2007
113
120
106

2008 2009
123 126
123 130
110 127
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Figur 5.a Laalinge (tota antal). Fordelt pa ken for personer, der er fedt i Grenland. Gregnlands

Statistik (april 2010)
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Tabel 5.a: Total antal leerlinge. Fordeling pa kan. GS,
2010.
2005 2006 2007 2008 2009
LARLINGE TOTAL 1098 1100 1098 1316 1376
MAND 634 635 634 745 802
KVINDER 434 435 434 536 541

note: opdelingen pa kan geelder alene for personer fgdt i Grgnland
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Figur 5.b: Laglinge (total). Fordelt pa ken for personer, der er fadt i Grenland. 2005=100.

Grenlands Statistik (april 2010)
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Tabel 5.b: Leerlinge i alt. Fordeling pa ken. 2005=100. GS, 2010.
2005 2006 2007 2008 2009

L/ERLINGE TOTAL 100 100 100 120 125
MAEND 100 100 100 118 126
KVINDER 100 100 100 124 125

note: opdelingen pa kan geelder alene for personer fgdt i Grgnland
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Figur 6.0 Erhvervsuddannelserne: kvinder og maand. Absolutte tal. Grenlands Statistik (april 2010)
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Tabel 6.a:
Erhvervsuddannelserne: Kvinder og maend

2005 2006
Kvinder 502 576
Meend 566 628

2007
613
664

2008 2009
672 627
734 728
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Figur 6.b: Erhvervsuddannel serne: kvinder og maand. 2005=100. Grgnlands Statistik (april 2010)
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Tabel 6.b: Erhvervsuddannel serne: kvinder og maand. Index-tal

Kvinder
Meend

2005

100
100

2006
115
111

2007
122
117

2008
134
130

2009
125
129
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Figur 7.a- Gymnasiet: kvinder og maand. Absolutte tal. Grgnlands Statistik (april 2010)
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Tabel 7.a:
Gymnasiet: Kvinder og maend

2005 2006 2007 2008 2009
Kvinder 466 465 508 539 607
Meend 301 303 291 368 423
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Figur 7.b: Gymnasiet: kvinder og maand. 2005=100. Granlands Statistik (april 2010)
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Tabel 7.b: Gymnasiet: Kvinder og maand. 2005=100. Gregnlands Statistik (april 2010)
2005

Kvinder
Meend

100
100

2006
100
101

2007
109
97

2008
116
122

2009
130
141
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Figur 8.a: Videregaende uddannelser: Kvinder og maand. Absolutte tal. Grgnlands Statistik (april

2010)
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Tabel 8.a:
Videregdende uddannelser: Kvinder og maend

2005 2006 2007 2008 2009
Kvinder 416 473 512 558 553
Meend 228 237 230 242 268
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Figur 8.b: Videregdende uddannelser: Kvinder og maand. 2005=100. Grenlands Statistik (april
2010)
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Tabel 8.b: Videregdende uddannel ser: Kvinder og maand. 2005=100. Grgnlands Statistik (april
2010)
2005 2006 2007 2008 2009
Kvinder 100 114 123 134 133
Maend 100 104 101 106 118
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Figur 9.a: Alder og erhvervsuddannelse. Absolutte tal. Granlands Statistik april 2010.
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Tabel
9.a:
Alder i erhvervsuddannelse
2005 2006 2007 2008 2009
15-19 ar 219 217 253 278 269
20-24 ar 475 540 537 608 604
25-29 ar 189 225 269 288 269
30+ ar 185 222 218 232 213
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Figur 9.b: Alder og erhvervsuddannel se. 2005=100. Grgnlands Statistik april 2010.
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Tabel
9.h:
Alder i erhvervsuddannelse
2005 2006 2007 2008 2009
15-19 ar 100 99 116 127 123
20-24 ar 100 114 113 128 127
25-29 ar 100 119 142 152 142
30+ ar 100 120 118 125 115
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Figur 10.ac Alder og gymnasium. Absolutte tal. Gregnlands Statistik april 2010.
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Tabel 10.a:
Alder i gymnasie

2005 2006 2007 2008 2009
15-19 ar 436 460 502 583 674
20-24 ar 287 264 254 282 311
25-29 ar 30 36 34 32 34
30+ ar 14 8 9 10 11
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Figur 10.b: Alder og gymnasium. 2005=100. Grgnlands Statistik april 2010.
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Tabel 10.b:

Alder i gymnasie
2005

15-19 ar 100

20-24 ar 100

25-29 ar 100

30+ ar 100

2006
106
92
120
57

2007
115
89
113
64

2008
134
98
107
71

2009
155
108
113

79
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Figur 11.a0 Alder for studerende i hgjere uddannelse. Absolutte tal. Gregnlands Statistik, april 2010.
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Tabel 11.a:

Alder i hgjere uddannelse
2005

15-19 ar 1

20-24 ar 201

25-29 ar 240

30+ ar 202

2006
0
219
274
217

2007

223
288
228

2008

255
288
251

2009

271
292
256
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Figur 11.b: Alder for studerende i hgjere uddannelse. 2005=100. Grenlands Statistik, april 2010
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Tabel 11.b:
Alder i hgjere uddannelse
2005 2006 2007 2008 2009
15-19 ar 100 30 600 200
20-24 ar 100 109 111 127 135
25-29 ar 100 114 120 120 122

30+ ar 100 107 113 124 127
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Figur 12.a: Fadested for studerende fra erhvervsuddannel serne og gymnasiet. Grenlands Statistik,

april 2010.
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Tabel 12.a:
studerende inden for erhvervsuddannelserne og gymnasiet

2005 2006 2007 2008 2009
byer 1382 1470 1549 1759 1866
bygder 271 302 346 371 370
uoplyst 182 200 181 183 149
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Figur 12.b: Fadested for studerende fra erhvervsuddannel serne og gymnasiet. 2005=100. Grgnlands
Statistik, april 2010.
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Tabel 12.b:

studerende inden for erhvervsuddannelserne og gymnasiet
2005 2006 2007 2008 2009

byer 100 106 112 127 135

bygder 100 111 128 137 137

uoplyst 100 110 99 101 82
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Figur 13.a: Faedested for studerende fra de hgjere uddannelser. Granlands Statistik, april 2010.
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Tabel 13.a:
Studerende i hgjere
uddannelser

2005 2006 2007 2008 2009
byer 413 487 518 585 610
bygder 60 66 73 69 77
uoplyst 171 157 151 146 134
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Figur 13.b: Fedested for studerende fra de hgjere uddannel ser. 2005=100. Granlands Statistik, april

2010.
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Tabel 13.b:
Studerende i hgjere
uddannelser

2005
byer 100
bygder 100
uoplyst 100

2006
118
110

92

2007
125
122

88

2008
142
115

85

2009
148
128

78
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UDDANNELSESPLANEN, RAPPORT 3, 2010:

BILAG B:

Figur 1: Dimensionalisering af enkle, komplicerede og komplekse problemer?:,

ENKLE KOMPLICEREDE KOMPLEKSE

- a falge en (mad) opskrift - at sende en raket til manen - at uddanne et barn/en ung

Opskriften er afgerende K orrekte fremgangsmader Rigide forskrifter har
eller instrukser er kritiske og begramset anvendel se og kan
nadvendige virke mod hensigten

Opskrifter afproves for at At sende en raket til manen At uddanne et barn/en ung

sikre, at de nemt kan repeteres

forager overbevisningen om,
at den nasste ogsa vil lykkes

giver erfaring, men det er ikke
en garanti for at det vil lykkes
med den naeste

Der er ikke behov for saalig
ekspertise, men viden om

Hgj grad af ekspertviden og
uddannelse pa forskellige

Ekspertviden hjadper men kun
nar der ogsa er ansvar for det

madlavning gger succesen omrader er ngdvendige for at pagaddende barn og unge
fa succes
En god opskrift giver naesten Centrale elementer i enhver Hvert barn/ung er unik og skal

den samme kage hver gang

raket SKAL vageens (=
gennemgaende) for at
projektet lykkes

forstas pa egne praamisser

De bedste opskrifter giver
gode resultater hver gang

Der er hgj grad af sikkerhed i
resultatet

Der vil dtid vaae en hgj grad
af usikkerhed mht. hvad
resultatet bliver

En god opskrift siger noget om
maangden og arten af de
forskellige ingredienser, og i
hvilken raskkefalge de skal
kombineres. Der er ikke plads
til eksperimenter

Succes afhaanger af forskrifter,
der siger noget om udviklingen
af deforskellige dels og siger
noget om maden, de skal
samles pa

Her kan de enkelte dele ikke
adskilles fra helheden;
"stemninger’ eksisterer i
forholdet mellem mennesker,
der har forskellige erfaringer
paforskellige tidspunkter.

23 med inspiration fra TEI-kursus hos Michael Quinn Patton i San Francisco, januar 2010
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Figur 2: Beslutningsprocessen, hvad dimensionerne enighed og viden angar, i forhold til enkle,
komplicerede og komplekse problemer (jfr. figur 1).

Uenige | socialt komplicerede

handlinger (fx at kompleksitetszone  Kompleksitet gar
indgai relationer og over i kaos
) blive enige

Enighed %
enkle handlinger (fx  teknisk komplicerede
a planlaegge og handlinger/projekter (fx at

Enige kontrollere) eksperimentere eller koordinere
ekspertise)

Stor viden Ringeviden

Viden
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Figur 3: Om evaluering nér produktet er uddannelse (2010)%*
VARIABEL UDVIKLING AF ORGANISATIONS- NETVARK OG
PERSONER (fx ledere, ANDRINGER inden for LEDERSKAB inden for
laer ere mfl.) inden for uddannel sessektor en: uddannel sessektor en:

uddannel sessektor en:
@get viden og ggede
feerdigheder samt
anvendelsen af erhvervede
faardigheder

Hver deltager har sit eget
projekt om, hvordan
organisationen kan
udvikles.

Visioner om ny viden, ny
energi og vitalitet gennem
udvikling af netvaark og
netvaaksprojekter

PROBLEM TYPE

Enkleog
Komplekse

Komplicerede og
Komplekse

Komplekse

FORANDRINGS-TEORI

Til enkle problemer egner
Lineage |ogiske modeller
Sig.

K omplekse problemer
fordrer teorier, der tager
hgjde for det uventede

Til komplicerede
problemer egner teorier om
System-forandring og
social forandring sig: de
organisatoriske systemer
andres gennem projekter.
Til komplek seproblemer
anvendes teorier, der siger,
at enhver organisation er
unik.

Til komplekse problemer
egner teorier om netvaak
(selv-organiserende) og

netvagk, der tilpasser sig.

VIDEN OM HVORDAN

Stor viden;
mange udviklede

Moderat viden:
forandringer i

Ringe viden:
Outcomes/resultater er

ONSKEDE programmer (med organisationen afhaanger af | uklare og uspecificerede.
RESULTATER OPNAS professionelle undervisere) | mange faktorer (hvoraf Stor ssh. for at tilfaddige
medfarer forandringer i nogle ikke kan faktorer vil spille ind.
faardigheder og viden kontrolleres)
Stor enighed om at Variabel enighed om Uenighed om hvorvidt
ENIGHED OM uddannelse og uddannelse | behovet for netvaak kan anvendes
ONSKEDE af andre bygger pa organisationsandringer:
RESULTATER professionel udvikling og nogle er dbne herfor, nogle

muligheder herfor

er modstandere heraf og
andre usikre

EVALUERINGS-
SPGRGSMAL

Opnés de gnskede
resultater?

Kan disse resultater vaae
forarsaget af
programmet/planen/
projektet?

Bruges de nye faerdigheder
i det fortsatte arbejde?

Hvilke projekter dannedes
i organisationer/
institutioner?

Hvordan har organisatio-
ner/-institutioner forandret
sig?

Hvad er sket med
organisationer/institu-
tioneri forhold til andre
organisationer/
institutioner?

Hvilke uformelle grupper
organiserer sig?

Hvad sker der i
grupperne?

Hvad sker efterfgl gende?
Hvilke udviklinger sker
over tid?

Hvorledes foregar
udviklingen?

EVALUERINGS-
DESIGN

Far- og efter- design med
opfelgning

Case undersggel ser af
deltagernes projekter

Udviklingsevaluering for at
felge op p&, hvad der
opstar og udvikles over tid

24 |nspireret af Michael Quinn Patton (2008), Utilization-Focused Evaluation, Sage, 4" edition
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UDDANNELSESPLANEN RAPPORT 3, 2010:
BILAG C:

Forslag (fremsat i tidligere rapporter) til styrkelse af bestrebelserne pa at forbedre

uddannelsessituationen og —billedet i forlengelse af Uddannelsesplanen.

Forslag (1) Hvis malsetningen skal nas, skal der arbejdes med den kulturelle faktor pa en

mere bevidst made, end det sker i dag

Konkret teenkes pa samspillet mellem de kulturelle og faglige sider af arbejdet i

uddannelsesinstitutionerne og i arbejdet med de studerendes vej gennem uddannelsessystemet.

Forslag (2) Eleverne skal vaere elever — og dermed mere 'synlige’

Konkret anbefales, at de studerende skal kende deres rettigheder og pligter som studerende.

Forslag (3) Lererne skal veere laerere

Konkret anbefales, at der sker en klar adskillelse af roller og funktioner bade i forhold til tid og i relation

til personer.

Forslag (4) Noale uddannelser skal prioriteres frem for andre

Konkret tzenkes pa uddannelser, der medfarer, at flere bliver uddannede — det vil ferst og fremmest sige

lereruddannelsen.

Forslag (5) Der skal arbejdes med det grgnlandske sprog i undervisningen

Konkret foreslas prioritering af 2-sprogede lerere (det vil sige uddannelse af 2-sprogede lerere nu) til
seerlige uddannelsesomrader, udarbejdelse af undervisningsmateriale pa grgnlandsk til de studerende,

der ikke magter dansk pa et for undervisningen ngdvendigt niveau.

Forslag (6) Der skal arbejdes med frafaldet pd uddannelserne

Konkret skal der arbejdes med at @ge antallet af praktikpladser og lerepladser. Endvidere skal den faglige

dimension suppleres med en kulturel dimension.



Uddannelsesplanen Rapport 3, 2010
Merete Watt Boolsen Side 58 13-05-2010

Forslag (7) Der skal arbejdes med gennemfarelse p& uddannelserne

Det er relativt billigere at fa de studerende, der er i gang med en uddannelse, til at
gennemfare deres uddannelser, end at fa nye studerende ind i en uddannelse og derefter til at

gennemfgre den.Konkret anbefales, at arbejdet med de studerende, der er i systemet, opprioriteres.

Forslag (8) Der skal arbejdes med perioden efter afsluttet uddannelsesforlgb

Konkret teenkes pa, at de studerende skal have viden/vejledning om arbejdsmarkedets muligheder,

betingelser, krav og rettigheder.

Forslag (9) Elevernes kultur og sociale situation skal respekteres

Konkret peges pa en malrettet styrkelse af vejledningsindsatsen fgr, under og efter et uddannelsesforlgb

Forslag (10) Fokus pa 'overgange’ i elevernes liv.

Konkret peges pa en malrettet indsats omkring overgange i forbindelse med uddannelse og i forbindelse

med livet 'rundt om’ studierne (det vil sige livsvejledning).

Forslag (11) Vejlederne skal vejlede

Konkret skal rollen som vejleder defineres og gares tydelig, og livsvejledning skal integreres i opgaverne.

Forslag (12) Vejlederuddannelsen skal prioriteres og synligggres

Konkret skal vejledning geres til et attraktivt erhverv, hvor erfaring, netveerk og kendskab til

grenlandsk sprog og grenlandsk kultur er vigtige kompetencer.

Forslag (13) Vejlederuddannelsen skal evalueres

Konkret skal omdrejningspunktet for evalueringen handle om, hvordan uddannelsen kan
blive bedre i forhold til de forskellige grupper, der sager vejledning, og de forskellige

opgaver, som vejledningen omfatter (studievejledning og livsvejledning, og sa videre).

Forslag (14) Vejlederne skal have kolleger i det daglige arbejde

Forslag (15) Vejlederne skal lgbende have opkvalificerende kurser

Forslag (16) Vejledning skal indgd i en sammenhang med initiativer til forebygagelse af frafald
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Eksempelvis kollegiebyggeri, uddannelsesinstitutioner, madmorordninger og andet.

Den kulturelle dimension skal opprioriteres. Der er mange problemer af mere "teknisk’ karakter —
lovgivningsmassigt, personalemassigt, boligmassigt med videre, der skal lgses. De er i sammenhzangen
relativt nemmere at lgse og vil derfor ofte ogsa fa forrang. Men hvis den kulturelle og den teknologiske
udvikling ikke falges ad (og dermed ikke 'respekterer’ hinandens karakter), kan konsekvensen blive, at
gennemfarelsen af Uddannelsesplanen kommer til at understrege nogle af de forskelle, som den er

beregnet pa at formindske.



